Pourquoi lever des

fonds en early stage
()

Lever des fonds en phase de demarrage (early stage) est souvent un défi
crucial pour les jeunes entreprises innovantes. C'est en effet a ce stade
que les financements sont les plus difficiles a obtenir, mais également les
plus strategiques pour assurer le developpement et la croissance de
lentreprise. Cette levee de fonds permet de disposer des ressources
necessaires pour finaliser le developpement du produit ou du service,
recruter les talents clés, et accélérer la conquéte commerciale.

Obtenir ces premiers financements est primordial pour transformer une
simple idee en une entreprise viable et compeétitive. Les investisseurs
early stage, qu'il s'agisse de business angels, de fonds d'amorcage ou de
capital-risque, apportent non seulement des capitaux, mais aussi leur
expertise, leurs reseaux et leur accompagnement strategique. Cela
permet aux entrepreneurs de bénéficier d'un levier décisif pour franchir
les etapes critiques du lancement et de la croissance initiale,
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Définir ses objectifs de levée

de fonds

Avant de se lancer dans une levee de fonds, il est essentiel de bien déefinir
ses objectifs. Quels sont les besoins de financement de votre entreprise ?
Quel montant est necessaire pour atteindre vos prochaines etapes de
développement ? Quels sont les principaux postes de dépenses a couvrir
avec ces nouveaux financements ? Répondre a ces questions vous aidera
a determiner le bon montant a lever et la meilleure structure de
financement a adopter.

Au-dela du montant, vous devrez eégalement refléchir aux bénéfices que
vous attendez de cette levee de fonds au-dela du financement.
Souhaitez-vous bénéficier de l'expertise et des réseaux des investisseurs ?
Cherchez-vous un partenaire strategique pour vous accompagner dans
votre développement ? Vos objectifs doivent étre clairs et en adéquation
avec les attentes des investisseurs que vous ciblez.

Enfin, n‘'oubliez pas d'anticiper l'utilisation future des fonds levés.
Comment allez-vous les déployer pour atteindre vos objectifs de
croissance ? Quels sont les principaux jalons que vous vous fixez pour
mesurer la réussite de cette levee ? Une vision claire et réaliste de
l'utilisation des capitaux vous aidera a convaincre les investisseurs
potentiels.
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Choisir la bonne structure juridique

Société par
Actions

Simplifiée (SAS)

La SAS est souvent le
choix privilegie des
startups en phase
d'amorcage. Cette
structure offre une
grande flexibilite
dans la gouvernance
et la répartition du
capital, permettant
une adaptation
rapide aux besoins
de l'entreprise en
evolution. Avec moins
de formalités
administratives
gu'une Sociéte
Anonyme (SA), la SAS
facilite la prise de
decision et
l'implication des
investisseurs. Elle est
ainsi ideale pour
attirer des business
angels ou des fonds
de capital-risque lors
des premieres levees
de fonds.

Société
Anonyme (SA)

Lorsque l'entreprise
atteint une certaine
maturité et aspire a
une levee de fonds
plus importante, la
transformation en
Societe Anonyme
peut étre une option
judicieuse. Cette
structure offre une
gouvernance plus
formelle, avec un
Conseil
d’Administration et
une séparation des
POUVOIrS, ce qui
rassure les
investisseurs
institutionnels. Elle
facilite egalement les
opérations boursieres
futures, comme une
introduction en
Bourse. Cependant,
la SA implique des
contraintes
administratives plus
lourdes que la SAS.

Société a
Responsabilité
Limitée (SARL)

La SARL est une
structure plus
classique, souvent
utilisée par les TPE et
PME. Elle présente
lavantage d'une
responsabilite limitee
des associes et d'une
gestion plus simple
que la SA.
Cependant, elle peut
s‘averer moins
attractiva pour les
investisseurs en
phase d'amorcage,
car elle offre moins
de flexibilite dans la
gouvernance et la
repartition du capital.
La SARL peut
neanmoins constituer
une etape
intermediaire avant
une transformation
en SAS ou SA,
lorsque la startup
gagnhe en maturite.

Choix
strategique

Le choix de la
structure juridique
doit étre murement
réfléchi en fonction
de la phase de
developpement de
'entreprise, de ses
objectifs de
financement et de
gouvernance. Il est
recommandeé de
consulter des experts
(avocats, experts-
comptables) pour
faire le meilleur choix
et anticiper les
evolutions futures.
Une structure
adaptee facilitera
grandement les
negociations avec les
investisseurs et
assurera la perennite
de l'entreprise.



Préparer son dossier de levée de fonds

Ilaborer le Business Plan

Le business plan est le document
central de votre dossier de levee de
fonds. Il doit présenter de maniére
détaillee votre modele d'affaires, vos
objectifs stratégiques, vos prévisions
financieres et votre plan d'action.
Soignez particulierement la description
de votre produit ou service, l'analyse
de votre marché, la définition de votre
strategie marketing et commerciale
ainsi que le plan d'utilisation des fonds.
Le business plan doit convaincre les
investisseurs de votre potentiel de
croissance et de votre capacite a
generer des benefices a moyen terme.

Rassembler les éléments
juridiques

Votre dossier doit egalement contenir
les documents juridiques essentiels,
tels que les statuts de votre entreprise,
les extraits Kbis, les contrats
commerciaux, les baux, les brevets ou
encore les accords de propriete
intellectuelle. Ces elements
permettront aux investisseurs de
verifier la solidité juridique de votre
entreprise et de securiser leur
investissement. Veillez a ce que
lensemble de ces documents soit a
jour et en ordre.
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Préparer les éléments
financiers

Votre dossier de levee de fonds doit
inclure des éléements financiers
déetailles et fiables, tels que des
comptes de résultat previsionnels, un
bilan prévisionnel et un plan de
trésorerie. Ces documents doivent étre
réalistes et cohérents avec votre
business plan. Ils doivent démontrer la
viabilité économique de votre projet et
la capacite de votre entreprise a
absorber les nouveaux capitaux.
N'hésitez pas a faire appel a un expert-
comptable pour vous accompagner
dans la préparation de ces eléments.

Soigner la présentation

La forme de votre dossier de levee de
fonds est tout aussi importante que son
contenu. Veillez a adopter une
présentation professionnelle et
soignee, avec une structure logique et
un style clair. Utilisez des outils de mise
en forme adaptes (police, mise en
page, graphiques, etc.) pour faciliter la
compréhension et valoriser votre projet.
N'hésitez pas a faire relire et valider
votre dossier par des personnes
exterieures avant de le soumettre aux
investisseurs.



ldentifier les bons investisseurs

B

Identifier les bons
investisseurs

La premiere etape pour lever
des fonds avec succes en early
stage est d'identifier les
investisseurs les plus adaptés a
votre projet. Cela necessite une
analyse approfondie du
paysage du capital-
investissement, en distinguant
les différents profils
d'investisseurs (business
angels, fonds de capital-risque,
fonds d'amorcage, etc)) et leurs
spécificités en termes de
secteurs, de montants investis,
de phases de développement
ciblees, et de valeur ajoutee
apportéee au-dela du simple
financement.
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Développer votre réseau

Tisser un solide reseau
professionnel est essentiel pour
identifier les investisseurs
pertinents et nouer des
contacts privilegiés avec eux.
Participez a des evenements
dediés, comme des pitchs
d'entrepreneurs, des rencontres
investisseurs ou des forums de
financement. Exploitez
egalement votre propre réseau
et celui de votre equipe pour
obtenir des recommandations
et des introductions ciblées.
Une approche proactive et
relationnelle sera plus efficace
qu'une simple prospection de
masse.
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Fvaluer l'adéquation

Une fois que vous avez identifie
des investisseurs potentiels,
assurez-vous de bien evaluer
'adéquation entre leur profil,
leurs criteres d'investissement
et votre propre entreprise.
Analysez attentivement leur
portefeuille, leurs secteurs de
predilection, leurs tickets
d'investissement moyens et
leur philosophie
d'investissement. Cela vous
permettra de cibler les
investisseurs les plus
susceptibles d'étre interesses
par votre projet et d'adapter
votre approche en
consequence.



tablir une stratégie de prospection

Définir vos cibles

Identifiez préciseément les investisseurs que vous souhaitez
atteindre en fonction de leurs domaines d'expertise, de leur taille,
de leur philosophie d'investissement et de leur stade de maturite.
Cela vous permettra de concentrer vos efforts sur les prospects
les plus pertinents.

Personnaliser votre approche

Chaque investisseur a ses propres attentes et priorités.

9 Adaptez votre discours, votre argumentaire et votre
présentation a chacun d'entre eux. Montrez-leur en quoi
votre projet correspond a leurs criteres d'investissement et
a leur strategie.

Développer un plan daction

Etablissez un plan de prospection détaillé avec des
objectifs chiffrés et un calendrier préecis. Definissez

3 les canaux de communication a utiliser (e-mails,
réseaux sociaux, evenements, etc.) et les messages
cles a vehiculer pour susciter l'interét des
investisseurs.

Suivre et ajuster

Suivez en permanence 'avancement de votre
plan de prospection et l'évolution de vos

! contacts avec les investisseurs. Soyez prét a
ajuster votre strategie si necessaire pour
ameliorer son efficacite et optimiser vos
chances de succes.

La prospection d'investisseurs en phase early stage necessite une approche proactive et
personnalisee. Commencez par bien identifier vos cibles prioritaires, en fonction de leurs critéres
d'investissement et de votre projet. Puis, developpez une stratégie de communication adaptee a
chaque investisseur potentiel, en mettant l'accent sur les points communs et la valeur ajoutee que
vous pouvez leur apporter. Mettez en place un plan d'action détaillé avec des objectifs chiffrés et un
calendrier préecis. Enfin, suivez attentivement l'évolution de vos démarches et n'hésitez pas a ajuster
votre strategie si nécessaire. Une prospection structuree et ciblée vous donnera de meilleures chances
de convaincre les investisseurs early stage.



La presentation investisseurs est un moment clé dans votre processus de
levée de fonds en early stage. C'est l'occasion de convaincre les
investisseurs potentiels du potentiel de votre entreprise et de les seduire
avec une déemonstration concise et percutante. Pour reussir cette étape
capitale, il est essentiel de bien vous preparer et de soigner chaque
aspect de votre présentation.

Commencez par définir le contenu et la structure de votre pitch. Mettez
'accent sur les elements les plus impactants pour les investisseurs : une
description claire et passionnante de votre offre, une analyse detaillee de
votre marche et de votre positionnement concurrentiel, une présentation
convaincante de votre equipe et de vos réalisations, ainsi qu'une
projection financiére réaliste et ambitieuse. Veillez a présenter une vision
stratégique cohéerente et a réepondre aux principales interrogations que

peuvent avoir les investisseurs.

Accordez eégalement une grande importance a la forme de votre
presentation. Optez pour des supports visuels epures et impactants, qui
mettent en valeur les points cles de votre discours. Maitrisez parfaitement
votre timing pour rester concis et captiver l'attention. Entrainez-vous a
plusieurs reprises pour étre a l'aise lors de la préesentation et réactif face
aux eventuelles questions. Enfin, n'hésitez pas a solliciter les retours de
personnes exterieures pour parfaire votre pitch.
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Rassembler les documents clés

Lors de la due diligence, les investisseurs
potentiels vont examiner en détail tous les
aspects de votre entreprise. Il est donc
crucial de rassembler en amont tous les
documents juridiques, financiers,
commerciaux et techniques importants.
Cela inclut vos statuts, vos contrats, vos
bilans, vos brevets, vos accords de
confidentialite, etc. Gardez ces documents
bien organises et préts a étre partages
pour faciliter le processus.

Valoriser vos atouts

En parallele, mettez en avant les points
forts de votre entreprise qui peuvent
convaincre les investisseurs. Insistez sur
VoS realisations, votre expertise sectorielle,
la qualité de votre équipe, vos avantages
concurrentiels, etc. Préeparez des elements

de preuves tangibles (temoignages clients,

chiffres cles, brevets, etc.) pour étayer vos
arguments.
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Bien se préparer aux due diligences

Anticiper les questions difficiles

Les investisseurs seront tres attentifs aux
points sensibles de votre entreprise,
comme les litiges en cours, les points
faibles de votre modele économique ou
les risques potentiels. Préparez-vous a
repondre de maniere transparente et
rassurante a ces questions délicates. Soyez
proactif dans la communication et montrez
que vous avez une vision réaliste des défis

arelever.

Impliquer les bons intervenants

Lors de la due diligence, vous devrez
collaborer avec de nombreux experts
(avocats, comptables, consultants, etc.).
Identifiez les bons interlocuteurs en interne
et constituez une équipe capable de
repondre aux demandes des investisseurs
de maniere efficace et coordonnéee. Cela
contribuera a la fluidité du processus et
renforcera la confiance des investisseurs.



Négocier les termes de l'investissement

L'étape de negociation des termes de l'investissement est cruciale lors d'une levée de fonds en early
stage. C'est a ce moment que vous allez déefinir les conditions de partenariat avec les investisseurs, quii
auront un impact direct sur la gouvernance et la repartition du capital de votre entreprise. Il est donc
essentiel de bien vous preparer pour defendre vos interéts tout en construisant une relation de
confiance et de respect mutuel avec vos futurs investisseurs.

Commencez par bien comprendre les principaux enjeux de la hegociation : la valorisation de votre
entreprise, le montant et la structure du financement, la répartition du capital, les droits et obligations
des différentes parties, les conditions de sortie, etc. Etudiez attentivement les pratiques standard du
marche et les tendances en fonction de votre secteur d'activite et de votre phase de déeveloppement.
Faites-vous conseiller par des experts (avocats, experts-comptables) pour vous assurer de maitriser
tous les aspects juridiques et financiers.

Valorisation Définir une valorisation juste et realiste de
votre entreprise est un point central des
negociations. Appuyez-vous sur des methodes
d'evaluation reconnues et soyez en mesure de
les justifier de maniere détaillee. Soyez prét a
argumenter et a faire des concessions
raisonnables pour trouver un accord equitable

avec les investisseurs.

Structure du financement Réeflechissez a la structure juridique la plus
adapteée pour votre levée de fonds (actions
ordinaires, actions de preference, obligations
convertibles, etc). Evaluez les avantages et
inconveénients de chaque option en fonction de
VoS objectifs et de vos concessions
potentielles.

Gouvernance et droits Negociez avec soin les droits et obligations de
chacun (droit de vote, droit de veto, clauses de
liquidite, etc.) afin de préserver votre controle
tout en accordant une juste place aux
investisseurs dans la gouvernance de
lentreprise.

Conditions de sortie Etudiez les différentes options de sortie
possibles pour les investisseurs (introduction
en bourse, rachat, fusion-acquisition) et
déefinissez les principes de valorisation et de
repartition des plus-values.

Gardez a l'esprit que la heégociation est un processus itératif qui demande de la flexibilité et de la
recherche de compromis. Soyez prét a faire des concessions raisonnables, tout en défendant
fermement ce qui est essentiel pour l'avenir de votre entreprise. Avec une préparation approfondie et
un esprit de collaboration, vous pourrez conclure un accord gagnant-gagnant avec vos investisseurs.




Réussir sa premiere levée de fonds

Définir ses objectifs

|
Clarifier ses besoins de financement et ses ambitions de croissance.
2 Choisir la bonne structure
Sélectionner une forme juridique adaptée a la phase de développement.
Préparer son dossier
3 Constituer un dossier de levéee de fonds convaincant et
professionnel.
Identifier les investisseurs
4 Cibler les bons interlocuteurs en fonction de

son secteur et de ses besoins.

Réussir sa premiere levee de fonds en early stage est une étape cruciale pour le déeveloppement d'une
startup. C'est un moment décisif qui va permettre de dégager les moyens nécessaires pour accelérer
sa croissance et concrétiser son potentiel. Cependant, cette phase comporte de nombreux défis a
relever avec succes.

Tout d'abord, il faut bien définir ses objectifs de financement en analysant finement ses besoins de
tresorerie, ses priorites de developpement et ses ambitions de croissance a moyen terme. Cela
permettra de déterminer le bon montant a lever et d'argumenter de maniere convaincante aupres des
investisseurs.

Ensuite, il est essentiel de choisir la bonne structure juridique pour son entreprise. La SAS est souvent
preferee en phase d'amorcage car elle offre plus de flexibilite, mais d'autres options comme la SA
peuvent étre envisagees selon le stade de maturité. Ce choix aura un impact direct sur les modalites
de la levée de fonds et la gouvernance future de l'entreprise.

La preparation du dossier de levee de fonds est egalement cruciale. Il faut soigner la redaction du
business plan, la présentation des elements financiers prévisionnels et la reunion des documents
juridiques essentiels. Cela démontrera aux investisseurs la solidité et le sérieux du projet.

Enfin, l'identification et la prospection des bons investisseurs est une étape-clée. Il faut cibler les
interlocuteurs les plus pertinents en termes de secteur d'activite, de ticket d'investissement et de
valeur gjoutée potentielle au-dela du simple financement. Une approche personnalisée et relationnelle
sera gage de succes.

En suivant ces difféerentes étapes avec rigueur et détermination, la premiére leveée de fonds d'une
startup en early stage a de fortes chances d'aboutir avec succes, ouvrant la voie a une nouvelle phase
de développement ambitieuse.



Communiquer efficacement avec ses

Investisseurs

Rapports réguliers

Etablissez un calendrier de
reporting clair avec vos
investisseurs, que ce soit
sous forme de réunions
trimestrielles ou de rapports
ecrits mensuels. Ces
echanges reguliers leur
permettront de suivre
'avancement de votre projet
et seront l'occasion de
repondre a leurs questions et
de recueillir leurs
commentaires. Soyez proactif
dans cette communication,
car elle contribuera a
renforcer la confiance et
lengagement de vos
investisseurs.

Transparence et
honnéteté

Quelle que soit la situation de
votre entreprise, adoptez une
approche transparente dans
VOSs echanges avec les
investisseurs. N'hésitez pas a
partager les bonnes
nouvelles comme les
mauvaises, en expliquant
clairement les défis
rencontres et les mesures
prises pour y faire face. Cette
franchise et cette ouverture
d'esprit seront gage de
confiance et favoriseront un
dialogue constructif sur les
solutions a envisager.
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Ecoute et prise en
compte

Soyez a l'ecoute des retours
et des suggestions de vos
investisseurs. Ils peuvent
apporter un regard exterieur
et une expertise précieuse
pour vous aider a affiner votre
stratégie et réesoudre les
problemes. Prenez le temps
d'analyser leurs
recommandations et de les
integrer, le cas echeant, dans
vos prises de decision. Cela
renforcera le sentiment de
co-construction et
d'implication de vos
investisseurs dans le
développement de votre
entreprise.

La communication avec les investisseurs est un elément essentiel pour assurer le succes d'une levee

de fonds en early stage et maintenir une relation de confiance sur le long terme. Il est primordial

d'etablir un dialogue ouvert, transparent et regulier, afin de tenir vos investisseurs informes de

'avancement de votre projet et de recueillir leurs precieux retours d'expérience,

Commencez par mettre en place un calendrier de reporting clair, avec des reunions trimestrielles ou

des rapports mensuels ecrits. Ces echanges reguliers permettront de garder vos investisseurs

impliquées et de réepondre a leurs interrogations. Soyez attentif a adopter une approche transparente, en

partageant aussi bien les bonnes nouvelles que les defis rencontres. Cette franchise renforcera la

confiance et favorisera un dialogue constructif sur les solutions a envisager.

Au-dela de cette communication de routine, soyez a l'ecoute des suggestions de vos investisseurs et

integrez leurs recommandations lorsqu'elles sont pertinentes. Leur expertise et leur regard exterieur

peuvent s'averer extrémement précieux pour affiner votre stratégie et résoudre les problemes. Cette

prise en compte renforcera le sentiment de co-construction et d'implication des investisseurs, ce qui

sera bénéfique a long terme pour votre entreprise.

Une communication efficace et transparente avec vos investisseurs est un facteur clé de succes pour

une levee de fonds reussie en early stage. Elle permettra non seulement de les tenir informes, mais

aussi de tisser une relation de confiance durable, gage d'un partenariat fructueux pour l'avenir de votre

startup.



Optimiser la gouvernance de son

entreprise

Définir une structure de
gouvernance adaptée

En phase de déeveloppement early stage, il
est essentiel de mettre en place une
structure de gouvernance efficace et adaptee
a la taille et aux ambitions de votre entreprise.
Cela implique de définir clairement les roles
et responsabilites de chacun au sein de
l'équipe dirigeante, d'établir des processus de
prise de décision transparents et inclusifs, et
de s'assurer que les droits des differents
actionnaires (fondateurs, investisseurs, etc.)
sont bien equilibres. Une gouvernance bien
pensee vous permettra de prendre les
bonnes déecisions strategiques pour accelerer
votre croissance tout en preservant la
cohésion et lengagement de vos equipes.

FFormaliser les processus
décisionnels

Avec la croissance de votre entreprise et
l'arrivée de nouveaux actionnaires, il est
important de formaliser vos processus
décisionnels pour assurer une prise de
decision agile, transparente et collegiale.
Définissez clairement les domaines de
competence de chaque instance (comite
executif, conseil d'administration, assemblee
genérale, etc), les regles de quorum et de
majorite, ainsi que les procedures
d'information et de consultation. Cette
structuration permettra d'éviter les conflits et
de garantir une gouvernance saine et
perenne.

Impliquer vos investisseurs dans la
gouvernance

Vos investisseurs early stage ne doivent pas
étre de simples bailleurs de fonds, mais de
veritables partenaires stratégiques. Associez-
les activement a la gouvernance de votre
entreprise, en leur accordant une
representation au conseil d'administration ou
au comité de direction par exemple. Leur
expertise, leur carnet d'adresses et leur vision
a long terme peuvent étre des atouts
precieux pour vous guider dans vos choix de
développement. En retour, une implication
dans la gouvernance renforcera leur
engagement et leur sentiment
d'appartenance a votre projet.

Développer une culture
d'entreprise forte

Au-dela des aspects purement structurels, il
est crucial de développer une culture
d'entreprise forte et fédératrice au sein de
votre startup. Incarnez les valeurs et la vision
que vous voulez transmettre, impliquez vos
equipes dans les décisions strategiques,
favorisez la communication et la
reconnaissance des contributions de chacun.
Cette culture d'entreprise renforcera la
cohésion de vos equipes, facilitera
l'integration de nouveaux collaborateurs et
investisseurs, et vous aidera a mobiliser vos
troupes autour d'un projet commun.

La gouvernance d'une entreprise en phase de developpement early stage revét une importance
capitale. Elle conditionne la capacite de votre startup a prendre les bonnes decisions stratégiques, a
attirer et a fidéliser les meilleurs talents, et a mobiliser efficacement ses ressources pour accélérer sa
croissance. Une gouvernance optimisee, impliquant étroitement les investisseurs et incarnant une
culture d'entreprise forte, sera un atout majeur pour reussir votre premiere levee de fonds et
concretiser le potentiel de votre projet entrepreneurial.



Préparer sa prochaine levée de fonds

Lorsque votre startup a réeussi sa premiére levee de fonds en early stage, il est déja temps de penser a
la suivante. En effet, la croissance et le déeveloppement de votre entreprise nécessiteront
régulierement de nouvelles injections de capital pour financer vos ambitions. Bien que cette
perspective puisse sembler intimidante, une préparation rigoureuse vous permettra d'aborder cette
prochaine étape clé avec sérénité et confiance.

Suivre les indicateurs clés

Commencez par suivre attentivement les principaux indicateurs de performance de votre entreprise.
Votre chiffre d'affaires, vos couts, votre rentabilite, votre taux de croissance, votre part de marche..
Autant de données qui permettront de mesurer les progres realises depuis votre derniere levee de
fonds et de projeter vos besoins de financement futurs. Soyez proactif dans la collecte et l'analyse de
ces indicateurs pour anticiper au mieux vos prochains objectifs de financement.

Actualiser votre stratégie

En parallele, il est essentiel d'actualiser regulierement votre strategie de développement. Reinterrogez
vos hypotheses de croissance, votre positionnement concurrentiel, vos priorités d'investissement. Cela
vous permettra d'adapter le montant et la structuration de votre prochaine levée de fonds aux
nouvelles perspectives de votre entreprise. N'hésitez pas a vous faire accompagner par des experts
pour affiner votre plan strategique.

Soigner votre image de marque

Votre image de marque et votre visibilite seront egalement determinantes pour convaincre de
nouveaux investisseurs. Continuez a alimenter regulierement vos canaux de communication (site web,
réseaux sociaux, presse) pour mettre en avant vos realisations, votre expertise et votre potentiel de
croissance. Participez a des événements clés de votre secteur pour tisser de nouveaux liens avec des
investisseurs potentiels. Une image de marque forte et une réputation établie faciliteront grandement
votre prochaine levée de fonds.

Optimiser votre relation avec vos investisseurs

Enfin, n‘oubliez pas que vos actuels investisseurs seront des alliés precieux pour votre prochaine levee
de fonds. Entretenez une relation de confiance et de transparence avec eux, en les tenant informes de
l'évolution de votre entreprise. Soyez a l'ecoute de leurs conseils et de leur réseau pour vous aider a
identifier de nouveaux partenaires financiers. Leur soutien et leur recommandation seront un atout
Mmajeur pour convaincre de nouveaux investisseurs de se joindre a votre aventure.



Gérer la relation avec ses investisseurs

Une fois votre premiere levée de fonds early
stage reussie, il est essentiel de cultiver une
relation de confiance et de collaboration durable
avec VoS nouveaux investisseurs. Ils ne sont pas
de simples bailleurs de fonds, mais des
partenaires strategiques qui peuvent apporter
bien plus qu'un financement a votre startup.

Commencez par etablir avec eux une
communication reguliere et transparente. Tenez-

les informés de maniere proactive des
principaux jalons et défis de votre
developpement, en partageant aussi bien les
succes que les difficultés rencontrées. Cette
transparence renforcera leur sentiment
d'implication et de responsabilite envers votre
projet.

N'hésitez pas non plus a solliciter leurs conseils
et leur expertise. Vos investisseurs early stage
ont souvent une expérience precieuse qu'ils
peuvent mettre a votre service pour vous aider a
affiner votre strategie, a resoudre des problemes
operationnels ou a saisir de nouvelles
opportunités. Faites-les participer a la
gouvernance de votre entreprise, par exemple
en leur accordant des sieges au conseil
d'administration.

Enfin, veillez a entretenir une relation de
proximité et de confiance avec vos investisseurs.
Organisez regulierement des points d'etape
informels, invitez-les a des événements clés de
votre entreprise, faites-les participer a la
réflexion sur vos axes de développement futurs.
Cette implication renforcera leur sentiment
d'appartenance et favorisera une collaboration
fructueuse a long terme.



Bien choisir ses intermédiaires
financiers

Lors d'une levee de fonds en early stage, le choix des intermédiaires financiers qui vous
accompagneront sera determinant pour le succes de votre opération. Ces experts, qu'il s'agisse de
banques d'affaires, de conseillers financiers ou de cabinets spécialises, joueront un role clé dans la
préparation, la structuration et la mise en ceuvre de votre levee de fonds. Il est donc essentiel de

selectionner avec soin les partenaires les plus adaptées a votre projet et a vos besoins.

Iixpertise sectorielle Réseau et notoriété Cout et rémunération
Le premier critere a prendre en La taille et la notoriete de Bien entendu, le cout de
compte est l'expertise l'intermédiaire financier sont l'intervention de l'intermédiaire
sectorielle de l'intermediaire egalement des criteres financier est également un
financier. Choisissez des acteurs  importants. Plus son réseau eléement a prendre en compte.
familiers de votre domaine sera etendu et reconnu, plus il Comparez les tarifs pratiques
d'activité, qui connaissent les sera en mesure de mobiliser par les differents acteurs du
dynamiques du marche, les une large base d'investisseurs marche et negociez des
principaux acteurs et les potentiels et de vous apporter conditions avantageuses, tout
tendances d'investissement. un coup de projecteur en gardant a l'esprit que les
Cette connaissance pointue du significatif. Cela augmentera meilleurs conseils ont un prix.
secteur leur permettra de vous vos chances de succes et vous L'essentiel est de trouver le
conseiller de maniére permettra de nouer des Jjuste équilibre entre qualité du
pertinente et de vous ouvrir les relations durables avec des service et cout raisonnable pour
portes des investisseurs les investisseurs strategiques. votre startup.

plus pertinents.

Au-dela de ces criteres objectifs, n'hésitez pas a accorder une grande importance a l'alchimie
personnelle avec l'équipe qui vous accompagnera. La levee de fonds est un processus intense qui
necessite une relation de confiance et de transparence. Assurez-vous donc que vous vous sentirez en
phase avec l'intermédiaire financier choisi, que vous pourrez échanger ouvertement avec lui et qu'il
sera pleinement investi dans la reussite de votre projet.

Le choix de vos intermédiaires financiers aura un impact decisif sur le succes de votre levee de fonds
en early stage. Prenez le temps de bien les seélectionner, en vous basant sur leur expertise sectorielle,
leur réseau, leurs conditions tarifaires et leur capacité a travailler en étroite collaboration avec vous. Cet
investissement sera payant et vous aidera a concretiser vos ambitions de developpement dans les
meilleures conditions.



Comprendre les différents types
dinvestisseurs

Lors d'une levée de fonds en early stage, il est essentiel de bien comprendre les difféerents profils
d'investisseurs auxquels vous pouvez faire appel. Chaque type d'investisseur apporte des avantages et
des contraintes spécifiques qu'il faudra prendre en compte dans votre stratégie de financement.

l e Business angels : Ces investisseurs prives, souvent des entrepreneurs experimentes, sont
generalement les premiers a se positionner sur des startups en phase d'amorcage. Ils
peuvent apporter non seulement des capitaux, mais aussi leur expertise sectorielle et leur
réseau de contacts precieux. Leur ticket d'investissement est generalement compris entre
50 000 et 500 000 euros.

e Fonds d'investissement : Ces structures professionnelles, telles que les fonds de capital-
risque ou d'amorcage, investissent des montants plus importants, generalement entre 1 et
10 millions d'euros. Ils recherchent des opportunités a fort potentiel de croissance et sont
plus exigeants en termes de gouvernance et de perspectives de rentabilite.

e Investisseurs institutionnels : Banques, assurances, fonds de pension ou fonds souverains
font egalement partie des interlocuteurs potentiels pour une levee de fonds early stage.
Leur ticket d'investissement peut étre tres eleve, mais ils sont generalement plus prudents
et demandent des garanties plus importantes.

e Investisseurs stratégiques : Il peut s'agir de grands groupes, de concurrents ou de
partenaires industriels qui cherchent a s'associer a votre startup pour beneficier de synergies
et d'un acces priviléegié a votre innovation. Leur intérét va au-dela du simple financement et
peut se traduire par des collaborations commerciales ou techniques.

e Financements participatifs : Le crowdfunding, gu'il soit participatif ou obligataire, peut
egalement constituer une source de financement intéressante pour les startups en phase
d'amorcage. Ce type de financement de la foule permet de mobiliser de nombreux petits
investisseurs, tout en offrant une visibilite et une forme d'engagement des parties prenantes.

Chacun de ces profils d'investisseurs presente des avantages et des contraintes specifiques. Il est
donc essentiel d'identifier ceux qui correspondent le mieux a votre projet, vos ambitions et votre stade
de developpement. Une analyse approfondie de vos besoins et de votre stratégie vous aidera a cibler
les interlocuteurs les plus pertinents et a leur proposer une offre de financement adaptee.



Valoriser son entreprise de maniere
pertinente

La valorisation de votre entreprise est un élément clé lors d'une levée de fonds en early stage. Elle
représente la valeur attribuée a votre startup et aura un impact direct sur la structuration du
financement, la répartition du capital et les conditions de sortie pour les investisseurs. Il est donc
essentiel de définir une valorisation juste et réaliste, qui reflete fidelement le stade de développement,
le potentiel de croissance et les perspectives de rentabilite de votre entreprise.

Pour ce faire, vous devrez vous appuyer sur des methodes d'évaluation reconnues, comme
l'actualisation des flux de trésorerie futurs, la comparaison avec des transactions récentes dans votre
secteur ou l'analyse des multiples de valorisation de societes comparables. Soyez en mesure de
Jjustifier en detail chacun des parametres utilises (taux d'actualisation, hypotheses de croissance,
comparables pertinents, etc.) afin de convaincre vos investisseurs potentiels de la pertinence de votre

valorisation.
oM€, [0% l.oM€
Valorisation Part du capital Montant levé
Exemple de valorisation pour Pourcentage du capital Ticket d'investissement moyen
une startup en phase generalement cede aux pour une startup dans une
d'amorcage, avec des investisseurs lors d'une phase d'amorcage.
perspectives de croissance premiere levee de fonds early
solides et un modele stage.

economique viable.

Bien que la valorisation soit un sujet délicat et souvent source de negociations intenses avec les
investisseurs, il est primordial de trouver un juste eéquilibre entre vos attentes legitimes et les exigences
du marché. Soyez prét a faire des concessions raisonnables, tout en defendant fermement ce qui vous
semble essentiel pour l'avenir de votre entreprise. Une approche transparente, argumentée et
collaborative vous aidera a conclure un accord gagnant-gagnant avec vos futurs partenaires financiers.



Connaitre les différents instruments de
financement

O
[

Investisseurs

Les investisseurs, qu'il
s'agisse de business
angels, de fonds de
capital-risque ou
d'investisseurs
institutionnels, sont les
principaux
interlocuteurs pour
une levee de fonds en
early stage. Ils
apportent non
seulement des
capitaux, mais aussi
leur expertise, leur
réseau et leur vision a
long terme pour
accompagner le
développement de
votre startup.

Q

Financement
participatif

Le crowdfunding, sous
forme de financement
participatif ou de préts
obligataires,
represente une
alternative interessante
pour compléeter votre
levée de fonds aupres
d'investisseurs
institutionnels. Ce type
de financement de la
foule vous permet de
mobiliser de nombreux
petits investisseurs,
tout en offrant une
visibilite et une forme
d'engagement des
parties prenantes.

5

Subventions et
aides publiques

De nombreuses aides
et subventions
peuvent egalement
étre mobilisées pour
financer le
développement de
votre startup en early
stage, que ce soit au
niveau local, national
ou europeen. Ces
financements publics
vous permettront de
compléter votre levee
de fonds aupres
d'investisseurs prives
et de bénéficier d'un
soutien institutionnel
precieux.
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Préts bancaires

Bien que plus rares en
phase d'amorcage, les
préts bancaires
peuvent egalement
étre envisages pour
financer certains
investissements
spécifiques de votre
startup. Ces
financements peuvent
étre combinés avec
des fonds propres ou
des subventions pour
vous permettre de
diversifier vos sources
de financement et de
preserver l'equite de
votre capital.

Dans le cadre d'une levée de fonds en early stage, il est essentiel pour les entrepreneurs de bien

connaitre les différents instruments de financement a leur disposition. Au-dela des investisseurs

traditionnels, tels que les business angels ou les fonds de capital-risque, d'autres sources de

financement peuvent étre mobiliseées pour compléter votre tour de table et vous permettre d'accéelérer

le developpement de votre startup.

Le financement participatif, via des plateformes de crowdfunding, représente ainsi une alternative

interessante pour impliquer une communaute plus large d'investisseurs dans votre projet. Ce type de

financement peut non seulement vous apporter des capitaux, mais aussi une visibilité et un

engagement precieux de la part de vos parties prenantes.

Par ailleurs, les aides et subventions publiques, qu'elles soient d'origine locale, nationale ou

europeenne, constituent eégalement une source de financement a ne pas negliger. Ces financements

complémentaires vous permettront de conforter votre plan de developpement tout en benéficiant du

soutien d'institutions publiques.

Enfin, bien que plus rares dans une phase d'amorcage, les préts bancaires peuvent egalement étre

envisages pour financer certains investissements specifiques de votre startup. Ces financements

peuvent étre combinés avec des fonds propres ou des subventions afin de diversifier vos sources de

financement et de préserver l'equité de votre capital.

En maitrisant parfaitement ces différents instruments de financement, vous serez en mesure de

construire une stratégie de levee de fonds optimale pour votre startup, en combinant de maniére

pertinente les apports d'investisseurs prives, de financements publics et de solutions de dette.



Adapter sa stratégie en fonction du

marché

Veille du marché

Dans un environnement en constante
evolution, il est essentiel d'avoir une veille
active de votre marche. Surveillez de pres les
tendances, les innovations, les changements
reglementaires et les mouvements de vos
concurrents. Cette connaissance fine du
paysage concurrentiel vous permettra
d'ajuster regulierement votre strategie pour
rester pertinent et saisir les meilleures
opportunités.

Agilité et réactivité
Dans un marche volatile, la capacite a
s'adapter rapidement sera un atout majeur.
Soyez a l'écoute des signaux faibles, prét a
réagir avec agilité face aux imprévus. Restez
ouvert aux remises en question et n‘hesitez
pas a pivoter ou a tester de nouvelles
hypothéses si necessaire. Cette flexibilite
vous permettra de saisir les opportunités
avant vos concurrents et de vous différencier
durablement.

Analyse des données

Appuyez-vous sur une analyse approfondie
des donneées disponibles pour prendre des
déecisions eclairees. Suivez attentivement vos
indicateurs clés de performance, les retours
de vos clients, l'évolution de vos parts de
marche. Ces données quantitatives et
qualitatives vous guideront dans l'adaptation
de votre offre, de votre positionnement et de
vos priorités d'investissement.

Dans un environnement entrepreneurial en constante evolution, la capacite a adapter sa strategie en
fonction des tendances du marché est un facteur clé de succes pour les startups en phase
d'amorcage. En effet, les fondateurs doivent faire preuve d'agilité et de réactivité pour saisir les
meilleures opportunités et se démarquer face a une concurrence souvent féroce.

La premiere etape consiste a mener une veille active de votre marche, en analysant en permanence
les evolutions reglementaires, technologiques et concurrentielles qui pourraient impacter votre
activite. Cette connaissance fine du paysage dans lequel vous evoluez vous permettra d'ajuster
régulierement votre positionnement, votre offre de produits ou services, et vos priorités
d'investissement.

Pour alimenter cette reflexion strategique, il est egalement essentiel de s'appuyer sur une analyse
approfondie des données. Suivez attentivement vos indicateurs clés de performance, les retours de
vos clients, l'évolution de vos parts de marchée. Ces données quantitatives et qualitatives vous
guideront dans vos prises de décision et vous aideront a rester pertinents face aux attentes du marche.

Enfin, dans un environnement volatil, la capacité a faire preuve d'agilité et de réactivité sera un atout
majeur. Soyez a l'ecoute des signaux faibles, prét a pivoter rapidement si necessaire. N'hesitez pas a
remettre en question vos hypotheses et a tester de nouvelles approches pour saisir les opportunites
avant vos concurrents. Cette flexibilite vous permettra de vous différencier durablement et de gagner
en résilience face aux aleas du marche.

Adapter sa stratégie en permanence en fonction des tendances du marché est un exercice
indispensable pour toute startup en phase d'amorcage. En combinant une veille active, une analyse de
données rigoureuse et une grande agilitée, vous serez en mesure de relever les défis de votre
environnement concurrentiel et de concrétiser le plein potentiel de votre projet entrepreneurial.



Etre agile et sadapter aux imprévus

Etre al'écoute
des signaux
faibles

Dans un
environnement en
constante évolution,
il est primordial de
rester a l'écoute des
signaux faibles qui
peuvent annoncer
des changements
importants sur votre
marche. Soyez
attentifs aux
nouvelles tendances,
aux innovations de
VOS concurrents, aux
evolutions
réglementaires ou
encore aux attentes
emergentes de vos
clients. Cette veille
active vous permettra
d'identifier les
opportunites et les
menaces a veni,
vous donnant ainsi un
temps d'avance pour
vous adapter.

Ikncourager
lexpérimentatio
n

Pour faire face aux
imprevus, votre
startup doit
développer une
culture de
'expérimentation et
de l'innovation
permanente.
Encouragez vos
equipes a tester
regulierement de
nouvelles
hypotheses, a pivoter
rapidement si
necessaire et a
s'enrichir des
enseignements de
leurs essais. Cette
agilite d'esprit vous
aidera a saisir les
opportunitées qui se
présenteront et a
vous demarquer de
la concurrence.

Adopter une
approche agile

Au-dela de la culture
d'entreprise, mettez
en place des
processus de
decision et de
developpement
agiles au sein de
votre organisation.
Favorisez les cycles
courts, les tests
frequents et les
ajustements itératifs
plutét que de vous
enfermer dans des
plans rigides. Cette
agilite operationnelle
vous permettra de
réagir rapidement
aux changements et
de vous adapter avec
souplesse aux
Imprevus.

Communiquer
en transparence

Enfin, assurez une
communication
transparente et
reguliere avec vos
différentes parties
prenantes -
collaborateurs,
investisseurs, clients.
Soyez proactifs dans
le partage
d'informations, des
succes comme des
défis rencontres.
Cette transparence
renforcera la
confiance et
lengagement de
votre ecosysteme,
des atouts préecieux
pour traverser les
periodes
d'incertitude.

Dans un environnement entrepreneurial en constante évolution, la capacité a s'adapter rapidement aux

imprévus et a saisir les nouvelles opportunités est un facteur clé de reussite pour les startups en phase

d'amorcage. Loin d'étre une faiblesse, cette agilité devient une véritable force compétitive qui leur

permet de se demarquer et de concrétiser leur potentiel de croissance.

Pour cultiver cette agilite, les startups doivent d'abord étre a l'ecoute des signaux faibles annoncant les

changements a venir sur leur marchée. Une veille active des tendances, des innovations et des attentes

de leurs clients leur permettra d'identifier precocement les opportunités a saisir et les menaces a

anticiper. Cette capacite d'anticipation sera un atout majeur pour s'adapter avec succes aux imprevus.

Par ailleurs, les startups doivent encourager une culture d'experimentation et d'innovation permanente

au sein de leurs équipes. En valorisant les initiatives de test et de remise en question, elles

developperont une agilite d'esprit essentielle pour saisir rapidement les nouvelles opportunites qui se

presenteront. Cette capacite a pivoter en fonction des enseignements tires des essais sera

déterminante pour gagner en resilience.

Au niveau opeérationnel, l'adoption de processus de decision et de déeveloppement agiles permettra

egalement aux startups de reagir avec souplesse aux changements imprevus. Les cycles courts, les

tests frequents et les ajustements itératifs leur offriront la flexibilité nécessaire pour s'adapter au

rythme du marché, sans s'enfermer dans des plans rigides.

Enfin, la transparence de la communication sera un element cle pour federer l'ensemble des parties

prenantes autour de cette agilité. En partageant ouvertement les succes comme les défis rencontres,

les startups renforceront la confiance et lengagement de leurs collaborateurs, investisseurs et clients.

Un soutien precieux pour traverser les periodes d'incertitude.

Etre agile et savoir s'adapter aux imprévus est un défi essentiel pour les startups en phase d'amorcage.

En cultivant cette capacite d'anticipation, d'experimentation et de reactivite, elles se donneront les

moyens de saisir les meilleures opportunites et de concretiser leur potentiel de croissance, quelles

que soient les turbulences du marche.



(onstruire une relation de
confiance avec les
Investisseurs

Lorsque vous avez réussi a convaincre des investisseurs de s'associer a
votre aventure entrepreneuriale en early stage, il est essentiel de
construire avec eux une relation de confiance durable. Au-dela du simple
apport de capitaux, ces partenaires financiers peuvent vous épauler de
multiples facons pour accélérer le développement de votre startup.

La cle réside dans une communication transparente et reguliere. Tenez
VOs investisseurs informeés de maniére proactive sur l'évolution de votre
activiteé, en partageant aussi bien les succes que les difficultés
rencontrées. Cette transparence renforcera leur sentiment d'implication et
de responsabilite envers votre projet. N'hesitez pas non plus a solliciter
leurs conseils et leur expertise, en les faisant notamment participer a la
gouvernance de votre entreprise.

Au-dela des aspects purement operationnels, cultivez egalement une
relation de proximite et de confiance personnelle avec vos investisseurs.
Organisez des points d'étape informels, invitez-les a des évenements clés,
associez-les a la réflexion sur vos axes de déeveloppement futurs. Cette
implication renforcera leur sentiment d'appartenance et favorisera une
collaboration fructueuse a long terme.

En construisant une relation de confiance solide avec vos investisseurs,
vous vous donnerez les meilleures chances de bénéficier de leur soutien
stratégique, de leur réseau et de leurs compétences pour propulser votre
startup vers de nouveaux sommets. Cette collaboration étroite sera un
atout majeur pour traverser les défis de la croissance en early stage et
preparer avec serenité vos prochaines levees de fonds.




Bien se préparer aux questions des

Investisseurs

Anticiper les sujets clés

La leveée de fonds est un moment crucial
pour votre startup, et les investisseurs
ausculteront chaque aspect de votre
activite. Anticipez donc leurs principales
questions, en vous projetant dans leur role :
votre modele economique, votre strategie
de développement, vos indicateurs de
performance, votre eéquipe dirigeante, etc.
Cette préparation approfondie vous
permettra d'avoir des réponses solides et

convaincantes.

Anticiper les objections

Imaginez les principales objections ou
critiques que pourraient formuler les
investisseurs, et préparez des réeponses
convaincantes. Quelles sont les faiblesses
de votre modele, les risques de votre
marche, les défis de votre equipe ? En
identifiant ces points de friction potentiels,
vous serez en mesure d'y repondre de
maniere proactive et transparente, gagnant

Maitriser les données clés

Soyez prét a fournir aux investisseurs toutes
les données chiffrées pertinentes
concernant votre activite : chiffre d'affaires,
taux de croissance, parts de marche, couts
de fonctionnement, rentabilité projetée, etc.
Maitrisez parfaitement ces indicateurs clés
et soyez en mesure de les expliquer
clairement, en illustrant vos propos par des
elements visuels percutants.

Démontrer votre leadership

Au-dela des donnees factuelles, les
investisseurs evalueront egalement votre
capacité a incarner le leadership de votre
projet. Soyez donc prét a mettre en avant
votre vision, votre expertise, votre agilite et
votre determination. Montrez-leur que vous
étes le capitaine idéal pour mener votre
startup vers le succes, et qu'ils peuvent
s'‘appuyer sur vous en toute confiance.

ainsi la confiance des investisseurs.

Bien se préparer aux questions des investisseurs est essentiel pour reussir votre levee de fonds en
early stage. Au-dela des aspects purement financiers, ces partenaires stratégiques scruteront en détail
tous les aspects de votre entreprise, de votre modele economique a votre equipe dirigeante. Il est
donc crucial de vous y préeparer de maniere approfondie pour les convaincre du potentiel de votre
projet.

Commencez par anticiper les principales questions que les investisseurs pourraient vous poset.
Mettez-vous a leur place pour identifier les sujets clés qui les intéresseront : la pertinence de votre
offre, la solidité de votre strategie de developpement, la viabilité de votre modele economique, la
qualité de votre équipe, etc. Cette réflexion préalable vous permettra d'avoir des réponses étayees et
convaincantes.

Parallelement, maitrisez parfaitement les données chiffrées essentielles concernant votre activité :
chiffre d'affaires, taux de croissance, parts de marche, couts de fonctionnement, rentabilité projetee,
etc. Soyez en mesure de commenter ces indicateurs cles de maniere claire et percutante, en les
illustrant si possible par des elements visuels.

Anticipez également les principales objections ou critiques que pourraient formuler les investisseurs.
Quelles sont les faiblesses de votre modele, les risques de votre marcheé, les défis de votre equipe ? En
identifiant ces points de friction potentiels, vous serez en mesure d'y repondre de maniére proactive et
transparente, gagnant ainsi la confiance des investisseurs.

Enfin, au-dela des données factuelles, n'oubliez pas de demontrer votre capacité a incarner le
leadership de votre projet. Mettez en avant votre vision, votre expertise, votre agilite et votre
determination. Montrez aux investisseurs que vous étes le capitaine idéal pour mener votre startup vers
le succeés, et qu'ils peuvent s'appuyer sur vous en toute confiance.

En vous préparant de maniére approfondie aux questions des investisseurs, vous vous donnerez les
meilleures chances de les convaincre du potentiel de votre projet et de décrocher les financements
necessaires pour accelérer le developpement de votre startup.



Définir une stratégie de sortie pour les
Investisseurs

Identifier les
objectifs de
sortie

La définition d'une
stratégie de sortie
claire est essentielle
pour attirer des
investisseurs en
phase d'amorcage.
Des le départ, il faut
identifier les objectifs
de sortie vises : une
introduction en
bourse, une
acquisition par un
grand groupe ou un
rachat par les
fondateurs. Ces
options offrent des
perspectives de
rentabilite et de
timing differentes,
qu'il faut
soigneusement
évaluer en fonction
de votre plan de
développement.

Valoriser
lentreprise de
maniére réaliste

La valorisation de
l'entreprise est un
element cle de la
stratégie de sortie.
Celle-ci doit étre
etablie de maniere
rigoureuse et
transparente, en
prenant en compte
les performances
passees, les
projections
financieres et les
transactions
comparables sur le
marcheé. Une
valorisation juste et
réaliste rassurera les
investisseurs sur le
potentiel de leur
investissement et
facilitera les
negociations futures.

3

Structurer les
droits des
investisseurs

Lors de la levée de
fonds, il faut
egalement définir
avec soin les droits
et les obligations des
investisseurs,
notamment en
termes de
gouvernance, de
répartition du capital
et de priorite dans la
distribution des
dividendes ou du
produit de cession.
Ces élements de
structure juridique
devront étre
clairement préecises
afin de préserver les
intéréts a long terme
de tous les
actionnaires.

4

Préparer les
étapes de la
sortie

Enfin, la phase de
sortie elle-méme
doit faire l'objet
d'une préparation
minutieuse. Identifiez
les acquéreurs
potentiels, les
procedures
reglementaires a
suivre, les modalites
de transfert du
capital. Gardez a
l'esprit que cette
transition devra se
faire dans de bonnes
conditions, en
preservant la
valorisation et en
garantissant la
perennite de
lentreprise. Une
préparation
rigoureuse vous
aidera a saisir
lopportunité au bon
moment.

Lors d'une levée de fonds en early stage, la définition d'une stratégie de sortie claire et réaliste pour les

investisseurs est un elément essentiel pour attirer des financements. En effet, les investisseurs, qu'ils

soient business angels, fonds de capital-risque ou investisseurs institutionnels, cherchent a s‘assurer

que leur investissement pourra genéerer un retour sur investissement suffisant dans un horizon de

temps raisonnable.

La premiére étape consiste donc a identifier les différents objectifs de sortie envisageables pour votre

startup : une introduction en bourse, une acquisition par un grand groupe stratégique ou un rachat par

les fondateurs. Chacune de ces options présente des avantages et des inconvénients en termes de

delai, de valorisation et de pérennite de l'entreprise. Il est donc crucial d'évaluer avec soin ces

différents scénarios en fonction de votre plan de développement et de vos ambitions.

La valorisation de l'entreprise sera un elément central de cette strategie de sortie. Celle-ci doit étre

etablie de maniere rigoureuse et transparente, en prenant en compte les performances passees, les

projections financieres et les transactions comparables sur le marcheé. Une valorisation juste et realiste

rassurera les investisseurs sur le potentiel de leur investissement et facilitera les négociations futures.

Parallelement, il faut définir avec soin les droits et les obligations des investisseurs, notamment en

termes de gouvernance, de repartition du capital et de priorité dans la distribution des dividendes ou

du produit de cession. Ces eléments de structure juridique devront étre clairement précisés afin de

preserver les interéts a long terme de tous les actionnaires.

Enfin, la phase de sortie elle-méme doit faire l'objet d'une préparation minutieuse. Identifiez les

acquereurs potentiels, les procédures reglementaires a suivre, les modalités de transfert du capital.

Gardez a l'esprit que cette transition devra se faire dans de bonnes conditions, en préservant la

valorisation et en garantissant la perennite de l'entreprise. Une preparation rigoureuse vous aidera a

saisir lopportunité au bon moment.

En définissant des le debut une stratégie de sortie claire et realiste, vous enverrez un signal fort aux

investisseurs sur votre capacité a gérer leur investissement avec transparence et a leur offrir un retour

sur investissement attractif a moyen terme. Cette approche stratégique sera un atout majeur pour

réussir votre levee de fonds en early stage.



Anticiper les défis de la croissance
post-levée

Structurer léquipe

I Renforcer les compétences et la gouvernance

Optimiser les processus

2
Gagner en efficacité opérationnelle
3 Gérer la trésorerie
Suivre et anticiper les besoins financiers
1 Communiquer efficacement
Impliquer et rassurer les parties prenantes
= Préserver la culture

Fedeérer les equipes autour des valeurs

Aprés une levée de fonds réussie, la phase de croissance qui s'ouvre pour votre startup représente a la
fois un formidable défi et une opportunite a saisir. Pour relever avec succes cette nouvelle étape, il est
essentiel d'anticiper les principaux déefis qui vous attendent et de vous y préparer avec méthode.

Tout d'abord, il faudra renforcer la structure et les compétences de votre eéquipe pour faire face a une
montee en puissance de vos activites. Renforcez les fonctions cles, clarifiez les responsabilites et la
gouvernance, et n'hésitez pas a recruter de nouveaux talents aux profils complémentaires. Cette
structuration solide sera le fondement de votre capacité a maitriser la croissance.

Parallelement, vous devrez optimiser vos processus opéerationnels pour gagner en efficacite et en
agilite. Automatisez les taches repetitives, rationalisez les workflows, et mettez en place des
indicateurs de performance adaptés. Cette organisation rigoureuse vous permettra de demultiplier
votre impact tout en préservant la qualité de vos produits et services.

La gestion de la trésorerie représentera eégalement un défi majeur. Suivez de pres vos flux de
trésorerie, anticipez les besoins de financement a venir, et négociez des conditions favorables avec vos
partenaires. Une vision financiere a long terme sera essentielle pour piloter sereinement votre
croissance et saisir les meilleures opportunites d'investissement.

Enfin, n'oubliez pas limportance de la communication et de l'implication de vos parties prenantes -
equipes, clients, investisseurs. Maintenez une transparence totale, renforcez la cohésion autour de
votre projet, et valorisez les reussites de vos collaborateurs. Cette mobilisation collective sera un atout
inestimable pour traverser avec succes les défis de la croissance.

En vous preparant de maniéere proactive a ces différents enjeux, vous donnerez a votre startup les
meilleures chances de réussir son accelération post-levee de fonds. Une approche structurée, agile et
collaborative vous aidera a capitaliser sur les acquis de votre phase d'amorcage pour atteindre de
nouveaux sommets.



Bien choisir ses investisseurs
stratégiques

Apport
d'expertise

Lors d'une levee de
fonds en early stage, la
sélection des
investisseurs
stratégiques est
cruciale. Choisir les
bons partenaires
financiers va bien au-
dela du simple apport
de capitaux. Les
business angels, les
fonds de capital-risque
et les investisseurs
institutionnels peuvent
en effet vous épauler
de maniere précieuse
en partageant leur
expertise sectorielle,
leur réseau de
contacts et leurs
conseils avises pour
accelerer le
développement de
votre startup.

Valeur ajoutée de
l'investisseur

Au-dela des moyens
financiers, ces
investisseurs
strategiques vous
apporteront une réelle
valeur ajoutéee
opérationnelle. Ils vous
guideront dans vos
choix strategiques,
vous aideront a
structurer votre
organisation, vous
ouvriront de nouvelles
portes dans votre
ecosysteme. Leur
accompagnement sera
un atout inestimable
pour franchir les
etapes cles de la
croissance en early
stage.

Synergies et
complémentarité
S

Pour maximiser les
bénefices de cette
collaboration, il est
essentiel de bien
identifier les
investisseurs dont les
compeétences, le
réseau et la vision
s'articulent en synergie
avec les besoins
spéecifiques de votre
startup. Une
complémentarite
reussie vous permettra
de bénéficier d'un
soutien sur-mesure et
d'accelerer votre
développement de
maniéere significative.

Relation de
confiance

Enfin, la construction
d'une relation de
confiance durable
avec Vos investisseurs
stratégiques sera un
eléement cle de votre
reussite. En les
impliquant dans votre
gouvernance, en
communiquant de
maniere transparente
et en cultivant une
complicite
personnelle, vous
creerez les conditions
d'une collaboration
fructueuse a long
terme. Cette relation
privilegiée vous aidera
a traverser les défis de
la croissance avec

sérénitée.

Lors d'une levee de fonds en early stage, le choix des investisseurs strategiques est un enjeu majeur

pour les startups. Au-dela du simple apport de capitaux, ces partenaires financiers peuvent en effet

vous epauler de maniere decisive pour accelérer le développement de votre entreprise.

En premier lieu, les business angels, les fonds de capital-risque et les investisseurs institutionnels

peuvent vous faire profiter de leur expertise sectorielle et de leur réseau de contacts. Leurs conseils

avises et leur accompagnement opérationnel seront un atout inestimable pour vous aider a prendre les

bonnes décisions stratégiques et a franchir les etapes clés de la croissance.

Au-dela de leurs competences, ces investisseurs strategiques vous apporteront egalement une reelle

valeur ajoutee dans la conduite de vos activités. Ils vous guideront dans la structuration de votre

organisation, vous ouvriront de nouvelles portes dans votre écosysteme et vous aideront a capitaliser

sur les meilleures opportunites de developpement. Leur implication a vos cotes sera determinante

pour accelerer votre croissance en early stage.

Pour maximiser les benefices de cette collaboration, il est essentiel de bien identifier les investisseurs

dont les compeétences, le réseau et la vision s'articulent en parfaite synergie avec les besoins

spéecifiques de votre startup. Une complémentarité reussie vous permettra de bénéficier d'un soutien

sur-mesure et d'optimiser votre developpement.

Enfin, la construction d'une relation de confiance durable avec vos investisseurs strategiques sera un

element cle de votre reussite. En les impliquant dans votre gouvernance, en communiquant de

maniere transparente et en cultivant une complicité personnelle, vous créerez les conditions d'une

collaboration fructueuse a long terme. Cette relation privilegiee vous aidera a traverser les déefis de la

croissance avec serenite.

Bien choisir ses investisseurs strategiques est donc un enjeu essentiel pour toute startup en phase

d'amorcage. En sélectionnant avec soin ces partenaires financiers competents et engages, vous vous

donnerez les meilleures chances de concreétiser le plein potentiel de votre projet entrepreneurial.



Suivre les tendances du marché du
financement

Surveillance continue Pour rester competitif dans le paysage en
perpétuelle évolution du financement des
startups, il est essentiel de mener une veille
active et continue des tendances de ce
marché. Suivez de pres les innovations en
matiere de sources de financement, les
preférences des investisseurs, les nouvelles
reglementations, les transactions et les
valorisations du secteur. Cette connaissance
fine du marche vous aidera a ajuster votre
stratégie de levee de fonds en permanence.

Analyse des donnees Appuyez-vous sur une analyse approfondie
des données disponibles pour identifier les
eévolutions clés du marché du financement.
Ftudiez les statistiques sur les volumes
d'investissement, les secteurs les plus
dynamiques, les instruments de financement
emergents. Ces insights quantitatifs vous
guideront dans vos priorites d'action et votre
positionnement aupres des investisseurs
cibles.

Benchmark concurrentiel Effectuez également un benchmark regulier
des pratiques et des performances de vos
principaux concurrents en matiere de levee de
fonds. Analysez leurs sources de financement,
leurs valorisations, leurs strategies de
developpement. Cette intelligence
competitive vous permettra de vous
différencier sur le plan du positionnement et
de la valorisation de votre startup.

Adaptation proactive Forts de ces analyses du marche, anticipez les
evolutions a venir et adaptez proactivement
votre stratégie de financement. Soyez préts a
saisir les nouvelles opportunités offertes par
les investisseurs, a tester de houveaux
instruments de financement ou a repenser
votre modele economique. Cette agilité vous
donnera un temps d'avance sur vos

concurrents.

Dans un eécosysteme entrepreneurial en constante mutation, suivre attentivement les tendances du
marché du financement est un impératif pour toute startup en phase d'amorcage. En effet, les sources
de financement, les préféerences des investisseurs et les pratiques du secteur évoluent rapidement,
obligeant les entrepreneurs a rester en veille permanente pour saisir les meilleures opportunites.

Tout d'abord, cette surveillance continue du marché passe par un suivi attentif des innovations en
matiére de financement, des nouvelles reglementations, des valorisations des transactions realisees et
des préeférences des investisseurs. Une connaissance fine de ces évolutions vous aidera a ajuster en
permanence votre strategie de levee de fonds, en vous concentrant sur les instruments les plus
pertinents et en vous positionnant de maniére optimale aupres des financeurs cibles.

L'analyse approfondie des données disponibles sur le marché du financement sera un autre levier
essentiel. Etudiez les statistiques sur les volumes d'investissement, les secteurs les plus dynamiques,
les tendances eémergentes. Ces insights quantitatifs vous guideront dans vos priorités d'action et votre
positionnement aupres des investisseurs.

Enfin, il sera egalement crucial d'effectuer un benchmark regulier des pratiques et des performances
de vos principaux concurrents en matiere de levée de fonds. Analysez leurs sources de financement,
leurs valorisations, leurs strategies de developpement. Cette intelligence compeétitive vous permettra
de vous démarquer sur le plan du positionnement et de la valorisation de votre startup.

Fort de cette connaissance fine du marcheé du financement, vous serez en mesure d'adopter une
posture proactive et agile. Anticipez les evolutions a venir et adaptez rapidement votre strategie de
financement en consequence. Soyez préts a saisir les nouvelles opportunités offertes par les
investisseurs, a tester de nouveaux instruments de financement ou a repenser votre modele
economique. Cette flexibilité vous donnera un temps d'avance décisif sur vos concurrents.

Suivre avec attention les tendances du marchée du financement est donc un impératif pour toute
startup en phase d'amorcage. En cultivant cette veille active et en s'adaptant de maniere proactive, les
entrepreneurs se donneront les meilleurs moyens de concrétiser le potentiel de leur projet et de
décrocher les financements nécessaires a leur développement.



Communiquer de maniere
transparente et réguliere

Dans le cadre d'une levée de fonds en early stage, la communication transparente et reguliére avec
VOs investisseurs est un elément clé pour entretenir une relation de confiance durable. En effet, ces

partenaires financiers ont besoin d'étre tenus informes de 'évolution de votre startup afin de pouvoir
vous epauler efficacement dans votre developpement.

Soyez donc proactifs dans le partage d'informations, que ce soit sur vos succes ou sur les defis
rencontres. Organisez des points d'étape periodiques, envoyez des mises a jour trimestrielles, n'hesitez
pas a communiquer de maniere ad hoc si des évéenements importants se produisent. Cette
transparence renforcera le sentiment d'implication et de responsabilité de vos investisseurs envers
votre projet.

Au-dela des aspects purement opeéerationnels, n‘'oubliez pas d'inclure des elements plus qualitatifs
dans votre communication. Faites-leur part de votre vision, de vos réflexions stratégiques, de votre
comprehension du marché. Démontrez-leur votre capacité a anticiper les evolutions de votre
environnement et a vous y adapter avec agilite. Cette transparence sur vos choix manageriaux
renforcera leur confiance dans votre leadership.

Enfin, veillez a rester a l'ecoute des retours et des suggestions de vos investisseurs. Leurs conseils
d'experts et leur expertise sectorielle peuvent en effet s'avérer inestimables pour vous aider a fagconner
votre stratégie de développement. En cultivant un dialogue ouvert et constructif, vous gagnerez en
legitimite et en credibilité aupres d'eux.

La communication transparente et reguliere avec vos investisseurs en early stage est donc un
ingredient clé pour construire une relation de confiance durable et bénéficier de leur soutien dans les
moments-clés de votre croissance. En faisant preuve de proactivité, d'ouverture d'esprit et de
transparence, vous donnerez a votre startup les meilleures chances de franchir avec succes les étapes
de son développement.



Iitre alécoute des retours des

Investisseurs

Favoriser un dialogue ouvert

Entretenir une relation de confiance durable
avec vos investisseurs implique d'étre a
'écoute de leurs retours et de leurs
suggestions. Soyez ouverts a leurs avis et a
leurs critiques constructives, en les
considéerant comme de précieuses
opportunites d'amelioration plutdt que
comme des menaces. Un dialogue ouvert et
transparent vous aidera a ajuster votre
stratégie de maniere agile et a bénéficier de
leur expertise pour faconner le
développement de votre startup.

Impliquer les investisseurs

Au-dela du simple partage d'informations,
impliquez activement vos investisseurs dans
la gouvernance de votre startup. Invitez-les a
participer a des comités consultatifs, a
intervenir aupres de vos equipes ou a vous
epauler dans des decisions importantes.
Cette implication renforcera leur sentiment de
responsabilite envers votre projet et stimulera
leur engagement a vos cotes. Vous
bénéficierez ainsi de leur expertise de
maniere continue pour traverser les etapes
cles de votre croissance.

Prendre en compte leurs insights

Les investisseurs, qu'ils soient business
angels, fonds de capital-risque ou
institutionnels, disposent souvent d'une vision
a 360° de votre secteur d'activité. Ils peuvent
donc vous faire part d'insights précieux sur les
tendances du marché, les innovations de vos
concurrents ou les attentes émergentes de
vos clients. Soyez a l'écoute de ces
recommandations et n‘hesitez pas a les
integrer dans vos reflexions strategiques pour
renforcer la compétitivitée de votre entreprise.

Cultiver la transparence

Enfin, restez toujours transparent dans vos
echanges avec vos investisseurs, en
partageant aussi bien les succes que les defis
rencontrés. Cette sincérité renforcera leur
confiance dans votre capacite a gerer
l'entreprise de maniere responsable et a les
tenir informes en toute circonstance. Vous
creerez ainsi les conditions d'une
collaboration fructueuse a long terme, dans
laguelle vos investisseurs pourront vous
épauler de maniere proactive.

Etre & l'écoute des retours et des suggestions de vos investisseurs est un élément essentiel pour

entretenir une relation de confiance durable et bénéficier de leur soutien dans les moments-clés de

votre développement. En cultivant un dialogue ouvert et transparent, vous enverrez un signal fort sur

votre capacite a prendre en compte leurs insights et a les impliquer activement dans la gouvernance

de votre startup.

Tout d'abord, il est crucial de favoriser un échange permanent avec vos investisseurs, en les

considérant comme de véritables partenaires stratégiques plutdt que de simples bailleurs de fonds.

Soyez ouverts a leurs avis, qu'ils soient positifs ou constructivement critiques, et montrez-leur que vous

savez les écouter et les faire monter en compeéetence. Cette attitude bienveillante et a l'écoute

renforcera leur sentiment d'appartenance et stimulera leur engagement a vos cotes.

Les investisseurs, de par leur expéerience et leur vision panoramique du secteur, peuvent en effet vous

faire bénéficier d'insights particulierement précieux. Ils peuvent vous éclairer sur les tendances

emergentes, vous alerter sur les innovations de vos concurrents ou vous faire part des attentes de vos

clients. Soyez donc a l'ecoute de leurs recommandations et n'héesitez pas a les integrer dans vos

réflexions stratégiques pour renforcer la compétitivité de votre entreprise.

Au-dela du simple partage d'informations, impliquez activement vos investisseurs dans la

gouvernance de votre startup. Invitez-les a participer a des comites consultatifs, a intervenir aupres de

VOS equipes ou a vous epauler dans des décisions importantes. Cette implication renforcera leur

sentiment de responsabilité envers votre projet et stimulera leur engagement a vos cotes. Vous

bénéficierez ainsi de leur expertise de maniére continue pour traverser les étapes clés de votre

croissance.

Enfin, restez toujours transparent dans vos echanges avec vos investisseurs, en partageant aussi bien

les succes que les déefis rencontres. Cette sincerité renforcera leur confiance dans votre capacite a

gerer l'entreprise de maniere responsable et a les tenir informes en toute circonstance. Vous creerez

ainsi les conditions d'une collaboration fructueuse a long terme, dans laquelle vos investisseurs

pourront vous épauler de maniére proactive.



Construire une équipe solide et

complémentaire

La constitution d'une equipe solide et
complémentaire est un enjeu primordial lorsque
l'on souhaite lever des fonds en phase
d'amorcage. Au-dela des compeéetences
techniques et opérationnelles de vos
collaborateurs, il est essentiel de construire une
equipe equilibrée, capable de relever les défis
de la croissance et de convaincre les
investisseurs du potentiel de votre projet.

Commencez par identifier les profils-clés dont
VOous aurez besoin pour faire évoluer votre
startup avec succes : direction generale,
developpement commercial, marketing, R&D,
finance, etc. Recrutez des talents reconnus dans
leur domaine, dotés d'une expertise sectorielle
solide et d'une expérience eprouvee de la
creation d'entreprise. Leur credibilite sera un
atout majeur pour rassurer les investisseurs sur
la capacité de votre equipe a matérialiser votre

vision.

Parallelement, veillez a construire une equipe
equilibréee et complementaire en termes de
profils, de parcours et de personnalités.
Favorisez la diversite des expeéeriences et des
competences pour decupler les synergies, la
creativite et l'agilité de votre startup. Des
collaborateurs aux profils varies, partageant une
méme culture d'entreprise, seront mieux a
méme de relever ensemble les défis de la
croissance.

Enfin, n'hésitez pas a impliquer vos investisseurs
dans le renforcement de votre équipe dirigeante.
Leurs reseaux et leur expertise sectorielle
pourront vous aider a identifier et a attirer les
meilleurs talents. Leur soutien vous donnera
aussi davantage de credibilité aupres de futurs
collaborateurs talentueux, qui verront en eux un
gage de succes et de perennite pour votre
projet.

INCLUSION

DIVERSITE

diversité d'IDEES oy BSC DESIGNER

ions de ses performances

- Retenir les meilleures compétences
- Stimuler I'innovation

- Mieux comprendre les clients
- De meil -

- Représentation au sein du conseil d'administration, %
- Représentation dans les fonctions d'embauche, %
- Représentation dans les postes de direction, %




La levée de fonds en phase d'amorcage represente un defi majeur pour
toute startup, mais c'est aussi une opportunite unique de propulser votre
projet entrepreneurial vers de nouveaux horizons. En suivant avec rigueur
les etapes clés que nous avons détaillées, vous vous donnerez les
meilleures chances de convaincre des investisseurs strategiques et de
decrocher les financements necessaires a votre déeveloppement.

De la définition de vos objectifs de levee de fonds a la construction d'une
relation de confiance durable avec vos investisseurs, en passant par la
préparation de votre dossier et la négociation des termes de
l'investissement, chaque etape revét une importance cruciale. Soyez
methodiques, transparents et a l'écoute des retours de vos partenaires
financiers pour traverser avec succes cette phase décisive.

N'oubliez pas non plus d'anticiper les défis de la croissance post-levee, en
renforcant la structure de votre equipe, en optimisant vos processus
opérationnels et en communiquant de maniere reguliere avec l'ensemble
de vos parties prenantes. Cette préparation approfondie vous permettra
de capitaliser pleinement sur les moyens financiers nouvellement acquis
pour accelerer le developpement de votre startup.

Enfin, restez vigilants quant aux evolutions constantes du marche du
financement entrepreneurial. Suivez attentivement les tendances,
identifiez de nouvelles opportunités de financement et adaptez votre
stratégie en consequence. Cette agilité vous aidera a vous demarquer de
la concurrence et a decrocher les meilleurs deals aupres des

investisseurs.

En relevant avec succes tous ces défis, vous pourrez alors vous projeter
sereinement vers la prochaine étape de votre développement, forte du
soutien de vos investisseurs strategiques et de la confiance qu'ils vous
auront accordee. Restez determines, faites preuve d'innovation et gardez
a lesprit que le chemin de l'entrepreneuriat est parseme d'embuches,
mais qu'il mene egalement a de formidables recompenses. Bonne chance
dans votre quéte de financement !

'S {:upitul




